
&ŝĐŚĞ�/ŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�ĚĞ�ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ 
�ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ůŽŝƐŝƌƐ�WĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ�WŝĞƌƌĞ���Z� 

ϯ͕�ƌƵĞ�ĚƵ�'ĞǇ�ϮϱϰϰϬ�YƵŝŶŐĞǇ�ƚĠů�Ϭϯ�ϴϭ�ϲϯ�ϴϵ�ϱϮ��ŵĂŝů�͗�ĨƌĂŶĐĂƐ͘ƋƵŝŶŐĞǇΛǁĂŶĂĚŽŽ͘Ĩƌ 

�ŽĐƵŵĞŶƚƐ�ă�ũŽŝŶĚƌĞ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞŵĞŶƚ�͗�WŚŽƚŽ�ŝĚĞŶƟƚĠ�ප���WŚŽƚŽ�ϭϬΎϭϱ�;ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞͿ��ප��WŚŽƚŽĐŽƉŝĞ�ĚĞƐ�ǀĂĐĐŝŶƐ�ප�� 

�ƩĞƐƚĂƟŽŶ�Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞͬĞǆƚƌĂƐĐŽůĂŝƌĞ�ප���ůĞ�ĐŽƵƉŽŶ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ĚƵ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͘o 

WĂƌĞŶƚƐ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ DğƌĞ�������������������������������������ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ප WğƌĞ������������������������������������ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ප 

EŽŵ�WƌĠŶŽŵ   

�ĚƌĞƐƐĞ�ĚƵ�ĚŽŵŝĐŝůĞ   

dĠů��Žŵͬ�WŽƌƚ   

�ŽƵƌƌŝĞů�;ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞͿ   

EŽŵ�ƉƌĠŶŽŵ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘�EĠ;ĞͿ�ůĞ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ 

�ĐŽůĞ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͗͘͘͘͘��ŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘��ůĂƐƐĞ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ 

ZĠŐŝŵĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ 

^ĂŶƚĠ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�͗�WĞƌƐŽŶŶĞ�ă�ũŽŝŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐĂƐ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ�;EŽŵ�н�dĠůĠƉŚŽŶĞͿ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͗͘ 

ZĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ�W�/͕�ĂůůĞƌŐŝĞƐ͕�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘ 

DĠĚĞĐŝŶ�ƚƌĂŝƚĂŶƚ�͗�EŽŵ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙�dĠůĠƉŚŽŶĞ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘ 

�ĚƌĞƐƐĞ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ 

>ĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ůĠŐĂƵǆ�͗� 

��&�͗����ĂĨ�ĚƵ��ŽƵďƐ�ප��ĂƵƚƌĞ��ĂĨ�͗�ƉƌĠĐŝƐĞǌ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙��ZĠŐŝŵĞ�ƐŽĐŝĂů�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ 

EΣ��ůůŽĐĂƚĂŝƌĞ���&�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘�YƵŽƟĞŶƚ�&ĂŵŝůŝĂů�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ 

EŽŵ�Ğƚ��ĚƌĞƐƐĞ 

�ŵƉůŽǇĞƵƌ 

  

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ   

dĠů�dƌĂǀĂŝů   

>͛ĞŶĨĂŶƚ�ƐĂŝƚ-ŝů�ŶĂŐĞƌ�͗�ප�Kh/������ප�EKE����������������ďĂŝŐŶĂĚĞ�ĂƵƚŽƌŝƐĠĞ�͗�ප�Kh/������ප�EKE 

:͛ĂƵƚŽƌŝƐĞ�ŵŽŶ�ĞŶĨĂŶƚ�ă�ƌĞŶƚƌĞƌ�ƐĞƵů�ă�ůĂ�ĮŶ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�;ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ƉƌŝŵĂŝƌĞͿ����ප�Kh/������ප�EKE 

^ŝ�EKE͕�ŶŽŵ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƐĠĞƐ�ă�ǀĞŶŝƌ�ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�͗ 

EŽŵ͕�WƌĠŶŽŵ >ŝĞŶ�ĚĞ�ƉĂƌĞŶƚĠƐ EΣ�dĠůĠƉŚŽŶĞ �ĚƌĞƐƐĞ 

    

    

�ƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĂƌĞŶƚĂů�͗� 

· :͛Ăŝ�ƉƌŝƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂƌƚĞ�ĚĞ�ͨ ďŝĞŶ�ǀŝǀƌĞ�ĞŶƐĞŵďůĞ ͩ�Ğƚ�ŵ͛ĞŶŐĂŐĞ�ă�ůĞƐ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�Ğƚ�ă�ůĞƐ�ĨĂŝƌĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ƉĂƌ�ŵŽŶ�ĞŶĨĂŶƚ͘ 

· �Ŷ�ĐĂƐ�Ě͛ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ŽƵ�Ě͛ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ũ͛ĂƵƚŽƌŝƐĞ�ůĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͕�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ŵŽƌĂůŝƚĠ�ĚĞ�ŵŽŶ�
ĞŶĨĂŶƚ͘� 

· :͛�ĂƵƚŽƌŝƐĞ�ŵŽŶ�ĞŶĨĂŶƚ�ă�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ĂƵǆ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌƐ͕� 

· :Ğ�ĐĞƌƟĮĞ�ĞǆĂĐƚƐ�ůĞƐ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ƉŽƌƚĠƐ�ƐƵƌ�ĐĞƩĞ�ĮĐŚĞ͕� 

· :Ğ�ĚĠĐŚĂƌŐĞ�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ƋƵŝ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ƐƵƌǀĞŶŝƌ�ĂǀĂŶƚ�ŽƵ�ĂƉƌğƐ�ůĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ůŽŝƐŝƌƐ�ƉĠƌŝƐͲ
ĐŽůĂŝƌĞ� 

· :Ğ�ĚĠŐĂŐĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ǀŽů�ŽƵ�ĚĞ�ƉĞƌƚĞ�Ě͛ŽďũĞƚƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ 

· WĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ͕�ũ͛ĂƵƚŽƌŝƐĞ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ă�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞƌ�Ğƚ�ŽƵ�ĮůŵĞƌ�ŵŽŶ�ĞŶĨĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐŽƵǀĞŶŝƌƐ�Ğƚ�Ě͛ĂƌĐŚŝǀĞƐ͘��ප�Kh/���ප�EKE 

· :͛ĂƵƚŽƌŝƐĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ă�ƵƟůŝƐĞƌ�ĐĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�Ğƚ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�;ƉƌĞƐƐĞ͕�ũŽƵƌŶĂƵǆ�ůŽĐĂƵǆ͕�ZĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ͕�ĂĸĐŚĞƐ���ප�Kh/���ප�EKE 

�ĂƚĞ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘���ƚ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ��͗�       

              �������������������������������FdKhZE�Z�^͘s͘W� 



/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ >ƵŶĚŝ ŵĂƌĚŝ ŵĞƌĐƌĞĚŝ :ĞƵĚŝ� sĞŶĚƌĞĚŝ 

�ĐĐƵĞŝů�ĚƵ�ŵĂƟŶ� 

ϳŚϭϱͬϴŚϯϬ 

  DĂƟŶ�^Z   

ZĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�;ϭϭŚϰϱͬϭϰŚͿ 
  DĂƟŶ��Z   

�ĐĐƵĞŝů�ƐŽŝƌ�;ϭŚ�ŽƵ�ϮŚͿ 

ϭϲŚϯϬͬϭϴŚϯϬ� 

  :��Z   

�Ŷ�ĐĂƐ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŝĚĞŶƟƋƵĞ�ƚŽƵƚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ͕�ǀĞƵŝůůĞǌ�ƌĞŵƉůŝƌ�ůĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�Đŝ-
ĚĞƐƐŽƵƐ�͗ 

DŽŶ�ĞŶĨĂŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌĂ�ă�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ƌĠŐƵůŝğƌĞ͕�ĐŚĂƋƵĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵŽĚğůĞ�ŚĞďĚŽŵĂĚĂŝƌĞ�
ƐƵŝǀĂŶƚ�͗��ĐŽĐŚĞƌ�ůĂ�ĐĂƐĞ�;yͿ� 

 

 

 

 

 

 

 
 

WŽƵƌ�ƵŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŵĞŶƐƵĞů͕�ƉŽŶĐƚƵĞůƐ�ŽƵ�ŽĐĐĂƐŝŽŶŶĞů�͗ 

sĞƵŝůůĞǌ�ǀŽƵƐ�ŵƵŶŝƌ�ĚƵ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŵĞŶƐƵĞůůĞ��ǀŝĞƌŐĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƌĞĐͲ
ƚƌŝĐĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ă�ƌĞŶĚƌĞ�ŝŵƉĠƌĂƟǀĞŵĞŶƚ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ϮϬ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ�ƐĂŶƐ�ƋƵŽŝ�ŶŽƵƐ�
ŶŽƵƐ�ƌĠƐĞƌǀŽŶƐ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƌĞĨƵƐĞƌ�ǀŽƐ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͘ 

 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ�͗�ĮĐŚĞ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƐƉĠĐŝĂůĞ�ͨ ŵĞƌĐƌĞĚŝ ͩ�ă�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ă�ůĂ�ĚŝƌĞĐͲ
ƚƌŝĐĞ 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�͗�ůĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�Ğƚ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĚŝƐƚƌŝďƵĠƐ�ǀŝĂ�ůĞƐ�ĐĂƌͲ
ƚĂďůĞƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ĂǀĂŶƚ�ĐŚĂƋƵĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�;�ƵƚŽŵŶĞ͕�,ŝǀĞƌ͕ �WƌŝŶƚĞŵƉƐ͕�ĠƚĠͿ͘ 


